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Kopsavilkums

Cilvekresursu attistibas plana ir ietverti sasniedzamie mérki un veicamie uzdevumi
tados galvenajos cilvékresursu vadibas procesos ka cilvékresursu piesaistiSana un atlase,
cilvékresursu attistiSana un profesionala izaugsme, cilvékresursu noturé$ana un motivésana,
cilvekresursu atjaunotne un pécteciba. Cilvekresursu attistibas plans ir paredz€ts izmantoSanai
ka augsta Itmena planosanas dokuments cilvékresursu vadibas joma, kas konkretizé RTU
stratégija neieklautos, bet no strat€gijas izrietoSos un strat€giju atbalstoSos mérkus
cilvékresursu vadibas joma.

Cilvekresursu attistibas plana mérki un uzdevumi ir izstradati tad€jadi, lai, izmantojot
cilvékresursu vadibas procesu stipras puses, varétu minimizeét vai korigét vajos aspektus un,
izmantojot argjas vides piedavatas iespejas, izvairitos no dazadiem draudiem un riskiem, kas
Sobrid un nakotné apdraud vai varétu apdraudét RTU stratégisko mérku sasniegS$anu.

RTU cilvekresursu atjaunoSanas aktivitaSu ietvaros ir planots attistit cilvékresursu
piesaistiSsanu un atlasi, izstradajot saistoSu darba devéja t€lu un piedavajumu, kas dotu iesp&ju
piesaistit plasaku pretendentu skaitu vakantajiem amatiem; uzlabojot darbinieku piesaistiSanas
procesu, ari konkurenci par labako kandidatu; ievieSot savlaicigu un efektivu darbinieku atlasi,
kas nodroSinatu nepiecieSamo profesionalu darbinieku apjomu un kapacitati. Ir planots
pilnveidot cilvékresursu attistibas un profesionalas izaugsmes procesu, ieviesot efektivu
jaunpienemto darbiniecku un jaunu amatu ienémuso darbinieku darba uzsakSanas un
integracijas procesu; uzlabojot atbalstu jauno zinatnieku profesionalajai izaugsmei; uzlabojot
darbinieku attistibas un macibu sist€ému; attistot vadibas prasmes dazadu limenu struktiirvienibu
vaditajiem. Tapat ir planots aktivak stradat pie cilvékresursu noturéSanas un motivésSanas,
uzlabojot darba snieguma rezultativitati un kvalitati; ievieSot skaidru, saprotamu un uz rezultatu
orientétu atalgojuma sistemu; ievieSot darbinieku vajadzibam atbilstoSu labumu piedavajumu;
izveidojot motivéjoSu un radoSumu stimul&josu darba vidi. Savukart, stradajot pie cilvekresursu
atjaunotnes un péctecibas, pakapeniski veidot gan jauno zinatnieku paaudzi, gan attistit
péctecibu; ieviest talantu vadibas programmu izcilo zinatnieku piesaistei un noturéSanai; ka art
panakt doktorantu skaita pieaugumu un veiksmigu to akadémiskas karjeras attistibu.

RTU Cilvekresursu attistibas plans paredz nozimigas un plasas izmainas, kas veicamas
relativi 1sa laika posma. Lai tas tiktu realizéts, ieteicama parmainu vadiSanas pieeja ietver
vairakus svarigus aspektus — ievieSanas komandas izveidi ar skaidru lomu sadalfjumu,
pilnvaram, macibam saistiba ar ievieSamajiem uzlabojumiem, sisttmam un parmainu vadibas
prasmém; RTU vadibas atbalstu un iesaistiSanos [émumu nodoSana darbiniekiem; realistiska
plana ievieSanas grafika un komunikacijas plana izstradi; vispargjo pieeju plana ievieSanai —
pakapenisku, izmantojot pilotéSanu, sakot ar svarigako.

RTU Atlidzibas sisteéma ir veidota un tiek istenota, ieveérojot tadus pamatprincipus ka
iek§€jais taisnigums un caurskatamiba, darba tirgum atbilstoSa darba samaksa, uz RTU mérku
sasniegSanu verstas darbinieka ricibas veicinasana — darbinieka rezultatiem atbilstosi noteikta
darba samaksa, noteiktas darba samaksas apjoma atbilstiba RTU finansialajam iesp&jam un
atalgojuma budZetam. RTU Darbinieku socialas garantijas un motivacijas programma noteikta
RTU Kopliguma. Konfliktsituacijas, kas rodas sakara ar darbinieku darba samaksas nolikuma
piemérosanu, risina rektora noteikta Darba samaksas komisija.
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I levads

Rigas Tehniskas universitates (RTU) Cilvékresursu attistibas plans ( turpmak teksta CAP) 2015.-2018.
gadam ir izstradats Eiropas Regionala attistibas fonda finanséta projekta ,,Rigas Tehniskas universitates
institucionalas kapacitates attistiba” (Vienosanas nr.: 2015/0018/2DP/2.1.1.3.3./15/IPIA/VIAA/001)
ietvaros ar mérki atbalstit RTU stratégijas 2015. - 2020. gadam realizaciju, veicot mérktiecigus
cilvékresursu vadibas procesu uzlabojumus. CAP ietverti sasniedzamie mérki un veicamie uzdevumi

sados galvenajos cilvékresursu vadibas procesos:
1. Cilvékresursu piesaistisana un atlase;
2. Cilvékresursu attistiSana un profesionala izaugsme;
3. Cilvékresursu noturésana un motivesana;

4. Cilvekresursu atjaunotne un pécteciba.
Papildus minétajiem personala vadibas procesiem, paredzéti pasakumi mérksadarbibas pilnveidosSanas
joma ar augstakas izglitibas institiicijam un zinatniskajiem institGtiem. Augstskolu un zinatnisko
institdciju galvenais uzdevums ir nodrosinat augsti kvalificétus specialistus — inZenierus un pétniekus,
kas tostarp stradatu uznémejdarbibas sektora. Specialistu sagatavosana un to kvalifikacija batiska
nozime ir zinatnisko institdciju, augstskolu un darba devéju sadarbibai. Zinatniskajam institicijam un
augstskolam janodrosina tadu pétniecibas virzienu TstenosSana, kuros industrija redz attistibas iespéjas,
izmantojot pieredzi un zinasanas, ko guvusi $ados pétijumos iesaistitie specialisti, un nodrosinot

pétniecibas rezultatu ievieSanu to saimnieciskaja darbiba.

CAP ietvertie pasakumi ir orientéti uz visu RTU personalu — gan akadémisko un zinatnisko, gan
administrativo jeb visparéjo, nemot véra to, ka izmainas, lai tas bitu efektivas un sasniegtu savus
meérkus, nevar bat fragmentaras un attiekties tikai uz vienu personala daJu. Tomér, nemot véra
personalam izvirzito mérku dazadibu un darba rakstura atskiribas, vairakos procesos veicamie
pasakumi ir planoti paraléli vai secigi abam darbinieku grupam, izmantojot atskirigus risinajumus viena
un taja pasa procesa un ievérojot, ka pasakumi, kuri attiecas uz akadémisko un zinatnisko personalu

jeb pamatfunkciju veicgjiem, ir prioritari.
CAP ietvertie pasakumi ir izstradati, pamatojoties uz Sadu pamatinformaciju:

1. RTU stratégisko mérku un prioritasu analizi;

2. Intervijas, fokusgrupu diskusijas un darbinieku apmierinatibas ar darbu aptauja
noskaidrotajiem svarigakajiem un steidzamakajiem risinamajiem jautajumiem RTU
cilvekresursu vadibas joma;

3. Arvalstu augstskolu darbibas cilvékresursu vadibas joma izpéti;



4. Attistibas iespéju (stratégiska konteksta) izpéti — invertéjumu par to, kas ietekmé zinatnisko
institdciju (Z1) attistibu, augstakas izglitibas un zinatnes sektora izaicinajumiem, kada ir to

potenciala ietekme uz ZI cilvékresursu attistibu, ka art pieejama finanséjuma analizi.

Dokumenta merkis, izmantosana un ierobeZojumi

Dokuments ir paredzéts izmanto$anai ka augsta limena planoSanas dokuments cilvékresursu vadibas
joma, kas konkretizé RTU stratégija neieklautos, bet no stratégijas izrietoSos un stratégiju atbalstoSos

meérkus cilvekresursu vadibas joma. Aktualizéjot RTU stratégiju, bGtu japarskata art CAP.

CAP istenosana ir saistita ar vairakiem citiem iek$€jiem un aréjiem procesiem, pieméram, finanséjuma
apjomu un ta sadales metodiku, informacijas aprites un komunikacijas pieeju, cilvekresursu vadibas
funkcijas kapacitati un nodrosinajumu darbinieku skaita zina, kas var ietekmét CAP mérku sasniegSanu,
tapéc katra CAP nodala papildus meérkiem ir noraditas paslaik prognozéjamas prasibas parmainu

parvaldibas joma, ka ari nepiecieSamas vai saistitas sistémiskas izmainas.
Saistitie dokumenti
CAP saturiski ir saistTts ar Sadiem projekta gaita izstradatajiem dokumentiem:
1. RTU stratégija 2015-2020 un Attistibas programma 2014 -2020;
2. Zinatniskas institlcijas stratégiska konteksta (attistibas iespéju) izpéte (2015. gada oktobris);
3. Arvalstu augstskolu pieredzes izpéte personala noturésanas joma (2015. gada oktobris);
4. RTU darbinieku apmierinatibas ar darbu aptaujas rezultati (2015. gada oktobris).

Saisinajumi un skaidrojumi

Dokumenta teksta ir izmantoti $adi saisinajumi:

Nr. Saisinajums Skaidrojums
p-k.
1. CAP Cilvekresursu attistibas plans
2. CRV Cilvekresursu vadiba
3. DIV Darba izpildes vadiba
4. DSS Darba samaksas sistéma
5. ES Eiropas Savieniba
6. IZM Izglitibas un zinatnes ministrija
7. KPI No anglu val.: key performance indicators jeb kritiskie
darbibas raditaji
8. RTU Rigas Tehniska universitate
9. SVID Stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize
10. |zl Zinatniska institucija




II RTU cilvekresursu vadibas procesu stipro un vajo pusu, iespéju un

draudu analize (SVID)

CAP izstrades procesa, analizéjot intervijas, fokusgrupu diskusijas un darbinieku apmierinatibas ar
darbu aptauja ieglto informaciju, tika apkopotas RTU stipras un vajas puses, ka art iespéjas un draudi
cilvékresursu vadibas joma. Nemot véra to, ka RTU stratégija jau ir ieklauta SVID analize, kura ir
analizetas RTU cilvekresursu stipras un vajas puses, iesp€jas un draudi; lai nedublétu informaciju, 1
dokumenta SVID uzsvars ir likts uz cilvékresursu vadibas procesu (atbilstosi CAP struktiirai) stiprajam
un vajajam pusém (ieksejiem faktoriem) un iespéjam un draudiem (ar&jiem faktoriem). CAP mérki un
uzdevumi ir izstradati tadejadi, lai, izmantojot cilvékresursu vadibas procesu stipras puses, varétu
minimizét vai korigét vajos aspektus un, izmantojot aréjas vides piedavatas iespéjas, izvairitos no
dazadiem draudiem un riskiem, kas Sobrid un nakotné apdraud vai varétu apdraudét RTU stratégisko

mérku sasniegSanu.

PIESAISTISANA UN ATLASE

Iekséjie faktori:

Stipras puses Vajas puses

e Kaut arl personala atlases process ir | e Trikst izpratnes par RTU ka darba devéja
decentralizéts, RTU Personala nodala veic piedavajumu, kas veicinatu pozitivu télu;
koordinéjoso funkciju atlases procesa

VI L L e Darbs RTU nav pietiekami pievilcigs jaunas
organizésana, definé pamatprincipus;

paaudzes parstavjiem;

e Izstradatas RTU lmena kartibas par
zinatnieku un lektoru ievélésanu, tiek
saskanota macibspéku ievélésanas kartiba.
Atsevisku amatu atlases konkursos paredzéti
starptautiski atlases konkursi.

e Piesaiste un atlase struktirvienibas tiek
veikta  nepietiekoSi  profesionali  un
caurspidigi, radot vietu pienémumiem par
«savéjo» iekartosanu darba, kaitéjot darba
devéja télam un nenodrosinot pietiekamu
skaitu laba lmena kandidatu;

e Prasibu par starptautiska limena atlases
procesu iespéjams  izpildit  formali,
nesasniedzot paredzéto merki;

e Personala nodalai nav informacija par
vélésanu procesa norisi, bet jauznemas
amatu pretendentu konsultéSana un
informésana par procesu, kura faktiski
netiek iesaistita

Aréjie faktori:

Iespéjas Draudi




Eiropas pétnieku harta ' , kurai ir

pievienojusies arT RTU ka vieniga no Latvijas
augstskolam, likts liels wuzsvars uz ZI
izmantoto cilvékresursu vadibas metozu
misdienigumu, efektivitati un
caurskatamibu. levérojot hartas principus un
Personala atlases kodeksa % ieteikumus,
iespéjams batiski uzlabot personala atlases
kvalitati un efektivitati.

Nepietiekami pazistams un/ vai pievilcigs
RTU aré&jais un iekséjais téls var samazinat
potencialo kandidatu skaitu, Tpasi jaunas
paaudzes parstavju vid;

Arvien palielinoties darbaspéka mobilitatei,
klis arvien grutak piesaistit kvalificetu
personalu bez uzskatama,  ticama,
parbaudama un pievilciga piedavajuma.

ATTISTIBA UN PROFESIONALA IZAUGSME

Iekséjie faktori:

Stipras puses

Vajas puses

Darbojas RTU Studentu servisa centrs;

Aktivi izmantojot projektu finanséjumu,
atsevisku struktirvienibu darbiniekiem ir
iespéja apmekléet konferences, doties
komandéjumos un pieklit maksas datu
bazem.

Nepietiekams finanséjums attistibas
aktivitatém;
Pat iek$éji Studentu servisa centra

organizétas macibas nereti nav pieejamas
darbiniekiem, ierobezZots dalibnieku skaits

Nav centralizéta budZeta attistibai.

Attistibas aktivitates netiek mérktiecigi
planotas un koordinétas;

Tpasi jaunajiem zinatniekiem pasiem ir grati
sev atrast profesionalas izaugsmes iespéjas.

profesionalai izaugsmei

Aréjie faktori:
Iespéjas Draudi
e Izmantot ES struktirfondu finanséjuma Nespéjot lidzinaties arvalstu augstskola
iespéjas pieredzes apmainai  un darbinieku izaugsmes un profesionalas

kvalifikacijas kvalitates zina, nakotné var bt
arvien grutak uzvarét starptautiskos atlases
konkursos

Nenodrosiniet pietiekamu skaitu darbinieku
ar doktora gradu, nakotné var rasties
gratibas izpildtt Augstskolas likuma prasibas,
ka art var ietekmét RTU vertéjumu dazados
reitingos

NOTURESANA UN MOTIVESANA

Iekséjie faktori:

Stipras puses

Vajas puses

! http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/whatlsAResearcher

2 http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/codeOfConduct
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Atseviskas  struktlrvienibas, it Tpasi,
pateicoties dazada veida projektu
finanséjuma pieejamibai, individuala

atalgojuma limenis ir konkurétspéjigs;

Projektu ietvaros iespéjams nodroSinat
uzskatamu sasaisti starp darba rezultatu un
atalgojumu;

Visparéja personala atalgojuma kopéja
tendence par 10—15 procentiem atpaliek
no darba tirgus medianas, kas ir pienemams
[imenis valsts organizacijam, nemot véera
paaugstinatu socialo drosibu un garantijas,
salidzinot ar privata sektora uznémumiem.

Konkurenci (starp struktdrvientbam)

veicinosa darba vide;

Kopuma nekonkurétspéjigs atalgojums,
salidzinajuma ar izglitibas darba tirgu Latvija
un jo Tpasi ar darba tirgu ES un pasaulg;

Atskirigs atalgojums par lidzigas vértibas
darbu, kas izpauzas ka bdtiska (lielaka par
60%) individualo algu izkliede vienas amatu
grupas ietvaros;

Darba llguma piesaiste konkrétas
struktlrvienibas budZetam, kas batiski
sarezgl atalgojuma administréSanu un

caurskatamibu;

Trakst  stabilitates un
atalgojuma joma;

paredzamibas

Atalgojuma atkariba no projektiem -
daudziem darbiniekiem darbs projekta ir
vieniga iespéja nopelntt pietiekama apjoma
atalgojumu;

Pieeja projektu finanséjumam ir atkariga no
struktdrvienibas, darbibas jomas un citiem
no darbinieka neatkarigiem apstakliem,
attiecigi ne visiem darbiniekiem ir iespéja
nopelnit papildu atalgojumu projektu
ietvaros;

Nav pietiekamas un uzskatamas sasaistes
starp darba rezultatu un atalgojumu;

Labumu piedavajums RTU Kopliguma ir plass,
bet nenodrosSina pietiekamu vienlidzibu un
lojalitati veicinoSo efektu, jo iespé€jas
labumus izmantot ir liela méra atkarigas no
konkrétas struktlrvienibas budzeta.

Aréjie faktori:

Iespeéjas

Draudi

Sakot ar 2015. gadu, ir pieejams valsts
finanséjums par rezultativo raditaju izpildi.
To var izmantot ka stimulu struktdrvientbam
un darbiniekiem aktivak iesaistities
stratégisko mérku sasniegsana.

Nemot véra to, ka monetarie labumi ir
nozimigaki, lai darbiniekus piesaistitu, bet
nemonetarie — lai noturétu?, atalgojuma (gan
finansiala, gan nefinansiala) problému
risinasana tiesi noteiks RTU iespé&jas nakotné
nodrosinat gan darbaspéka atjaunosanos,
gan darbaspéka  noturésanu, arvien

3 carraher S.M. Turnover prediction using attitudes towards benefits, pay, and pay satisfaction among employees and
entrepreneurs in Estonia, Latvia, and Lithuania. Baltic Journal of Management, Vol. 6, No.1, 2011, pp.25-52.




paaugstinoties  darbinieku mobilitates

iespéjam.

ATJAUNOTNE UN PECTECIBA

Iekséjie faktori:

Stipras puses

Vajas puses

iesaista doktorantus un jaunos

savus péctecus.

e AtseviSkas RTU struktdrvienibas vaditaji aktivi

pétniekus

projektu izstradé un TstenoSana, pakapeniski
veidojot gan jauno zinatnieku paaudzi, gan ari

Nav pietiekamas izpratnes un skaidribas par
karjeras izaugsmes iespéjam, Tpasi jaunas
paaudzes parstavjiem;

RTU vecumu struktara liels vecaka
gadagajuma cilvéku Tpatsvars (43%
darbinieku ir vecaki par 50 gadiem)?;

Vakancu triakums jauno zinatnieku
piesaistei;

Nozimigi amati, kuru veicéjiem nav
péctecibas;

Jaunako zinatnisko darbinieku un
doktorantu iesaistiSana macibu procesa
biezi notiek bez skaidra piedavajuma un
nosacijumiem;

Parvélesanas sistéma nestimule
atjaunoSanos un péctecibu.

Aréjie faktori:

Iespéjas

Draudi

e Misdienigu attistibas

palidzétu radit jaunas

darbiba.

metozu
mentorings, koucings aktivaka pielietoSana

ka

iespéjas

pieredzejusako darbinieku iesaisti$ana RTU

Nespéjot nodrosinat pietiekamu darbinieku
skaitu ar doktora gradu, nakotné var rasties
grutibas izpildit Augstskolas likuma prasibas;

Nakotné var rasties gritibas piesaistit
kvalificetu  personalu studiju  procesa
nodrosinasanai, ka ari var ietekmét RTU
vértéjumu dazados reitingos

42015. gada 01.septembra dati.
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III Merku karte

RTU STRATEGIJAS UN CILVEKRESURSU
ATTISTIBAS PLANA MERKU KARTE

Misija: Nodro3sinat Latvijas tautsaimniecibai un sabiednbai starptautiski konkurétspéjigu augstas kvalitates zinatnisko
petniecibu, augstako izgltibu, tehnologiju parnesi un inovaciju

Vizija: Starptautiski pazistama, moderna un prestiza Baltijas valstu vado3a zinatnes un inovacijas universitate-Latvijas attistibas
sturakmens

Kvalitativs studiju process Izcila pEtnieciba llgtspéiiga I. . “a un
komercializacija

ki

Stratikkie

[ INTERMACIONALIZACIIA ][ STARPDISCIPLNARITATE ][ ORGAMIZATORISKA EFEKTIVITATE ][ FIMANSIALA EFEKTIVITATE ][mmnsmurrﬁnn.smﬂmﬁm]
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E 5 Skaidra, uz rezultZtu " Snieguma vErtEtanas Doktoranty, jauno zingtnieku Sadarbibu veicinosi iekigjis Sistematizétiun
o orientéta atalgojuma krit&riju sasaiste ar karjeras izaugsmes plans, komunikacijas un komandas aprakstiti persondla
L sistEma. L stalgojumu un izzuzsmi pEctecibas sistEma veidoEanas pas3kumi vadibas procesi )
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N
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Godigums ligtspejiga attistiba Sadarbiba Stabilitate Kvalitate Akademiska briviba
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IV Cilvekresursu attistibas plana merki un uzdevumi

1. PIESAISTISANA UN ATLASE

Procesa apraksts:

Darbinieku piesaistiSana ir pasakumi informacijas sniegSanai un intereses
radiSanai par iespéjamu darba attiecibu nodibinasanu ar organizaciju. Lai
piesaistitu veélamos darbiniekus, nepiecieSams meérktiecigi veidot un
uzturét iek$eéjo un aréjo organizacijas télu. Liela nozime organizacijas téla
veidoSanai ir atsauksmém par darba devéju, kas ir pieejamas neformalaja
sazina un socialajos tiklos. Pétijumi liecina, ka darbinieku piesaistisana
noteicosie ir finansialie labumi, kurus organizacijas piedava.

Darbinieku atlase ir process, kura tiek mérktiecigi mekléts darbinieks
konkrétas vakances aizpildiSanai. Atlasei parasti ir vairaki posmi, kuros tiek
izmantotas dazadas metodes kandidatu vértésanai un vispiemérotaka
kandidata izvélei. Atlases procesa uzdevums ir atrast amatam un
organizacijai vispiemérotadko kandidatu no pieejamajiem amata
pretendentiem. Darbinieka atlase noslédzas nevis ar vina pienemsanu
darb3, bet gan ar darba ievadisanas jeb integracijas perioda beigam.

Sasaiste ar RTU
stratégiskajiem
meérkiem:

CAP merki Saja sadala ir orientéti uz to, lai

e paaugstinatu RTU spéju piesaistit augsti kvalificeétus darbiniekus,
taja skaita arvalstu pasniedzéjus, kuri bis pietiekami profesionali,
lai varétu nodrosinat kvalitativu studiju procesu un veiksmigu
studiju rezultatu;

e paaugstindtu atlases procesa kvalitati, nodroSinot visas
struktdrvienibas vienotu pieeju atlases procesam, uzlabotu
struktdrvienibu prasmes kandidatu novértésana un izvéle, ka art
ievadisana darb3;

e veidojot zinatniska personala sastavu, darbinieku piesaistiSanas un
atlases procesi bltu tik profesionali, lai palielinatu augsti
profesionalo kandidatu skaitu, prasmigi izvélétos no pieejamajiem
kandidatiem amatam un struktdrvienibai vislabak pieméroto,
tadejadi veicinot izcilu pétniecibu.

Merki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati:

Nr. Merki un
p-k. uzdevumi

Termi | Atbildig | Iesaistit | Sasni Rezultats
ns a as edza
struktiar | struktiir | mie
vieniba | vienibas | rezult
ati

1.1. | Izstradat saistosu darba devéja télu un piedavajumu, kas dotu iespéju piesaistit
plasaku pretendentu skaitu vakantajiem amatiem

1.1.1. | Noformulét RTU darba | 06.2016 | Personala | Komunikac | Skaidri Pamatojoties uz

devéja piedavajumu. nodala jjas un definéts | komunikaciju planu,
marketing darba izveidota jauna
a devéja komunikacijas forma ar

piedavaj | potencialiem darba

departame ums un némeéjiem, tai skaita, RTU

nts




1.1.2. | Izstradat komunikacijas | 06.2016 | Personala | Komunikac | komuni | oficidla timek|a vietné tika
planu par RTU k3 nodala jjas un kacijas | veikti papildinajumi un
pievilciga darba devéja marketing | Plans. izveidota sadala "Darbs
talu. a RTU", kas dod izsmejosu

departame infovr_méciju par_darbu un
esosam vakancém.
nts Komunikacijas plans ietver

1.1.3. | Veikt papildinajumus 06.2016 IT Komunikac vairakas piesaistes
RTU majas lapa, departam | ijasun aktivitates (karjeras dienas,
uzlabojot sadalu ents marketing énu dienas, praktikantu
“Vakances” saskana ar a piesaiste, jauno doktorantu
izstradato departame piesaiste)
komunikacijas planu. nts

1.2. | Uzlabot darbinieku piesaistiSanas procesu

1.2.1. | lzstradat  ieteikumus | 01.2017 | Personala RTU Definéta | Izveidots jauno zinatnieku
darbinieku  piesaistes nodala struktrvie | pieeja izcilibas grants.
pieejai. nibas un- _ _

1.2.2. | leviest piesaistes | 02.2017 | Personala RTU | galvenie | lzveidotadatubaze,

. L. . principi registrs, analizes veikSanai.
raditaju un principu nodala struktdrvie darbinie
izpildes analizi. nibas ku

1.2.3. | Uzsakt darbinieku | 01.2017 | Personala RTU piesaist | Notiek darba procesa,
piesaistes pasakumus nodala struktlrvie | ei Personala nodala piedava
atbilstoi pieejai un nibas Latvija atbalstu darbinieku
struktdirvientbu  labai un piesaistei..
praksei. arvalstis
Veicinat  programmu
direktoru iesaisti
arzemju
viesmacibspéku
piesaistei.

|

1.3. | Ieviest savlaicigu un efektivu darbinieku atlasi, kas nodrosinatu nepieciesamo
profesionalu darbinieku apjomu un kapacitati

1.3.1. | lzstradat pieeju 02.2017 | Personala RTU Caurskatama un sistematizéta
vakan&u un nodala struktdrvie | darbinieku atlases sistéma
jaunveidojamo amatu nibas vienota atlases pieeja un principi
saskanoganai atlases (piem., tikai konkursa karta utml.),
procesam

1.3.2. | lIzstradat vienotu | 08.2017 | Personala RTU
atlases  pieeju  un nodala | struktdrvie | 2017.gada uzsakt vienotas kartibas
kartibu, nibas izstradi un to apstiprinat.
paraugdokumentaciju

1.3.3. | Informét vaditajus un | 10.2017 | Personala RTU Izstradat apmacibas vaditajiem.
apmacit strukturéto nodala struktlrvie
atlases interviju nibas
vadisana

Parmainu ieviesanas un stratégiska atbalsta nodrosSinajums:

Nr. Lideriba un vadiba CRVs procesu atbalsts Sistemiskas
p-k. izmainas
1.1. - Vadibas IEmums par vienotas | e  Piesaistes un atlases politika, | ® IT atbalsts atlases
1.3. personala atlases pieejas process, metodes; procesa értai

ieviesanu;

TieSo vaditaju apmacibas un

iesaiste atlases procesos.

e Amatu prasibu definéjums
RTU amatu kataloga, vakancu
saskanoSanas process;

vadibai —
sludinajuma
izvietoSana,

5CRV - cilvékresursu vadiba
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Personala nodalas atbalsts
visos atlases procesos

kandidatu datu
baze, tieSsaistes
pieteikSanas iespéja
utt.
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2. ATTISTIBA UN PROFESIONALA IZAUGSME

Procesa apraksts:

Darbinieku attistiba jeb attistiSana ir pasakumi darbinieku esoSo prasmiju,
zinasanu un kompetencu attistiSanai vai jaunu ieglSanai. Eso$as zinasanas,
prasmes un kompetences var tikt attistitas divéjadi — nostiprinot un
padzilinot jau esosas stipras puses un pilnveidojot nepietiekosi attistitas
prasmes, zinasanas un kompetences. Darbinieka attistiSana var notikt
eso$a amata ietvaros, ka ari, paredzot un plajot darbinieka iespéjamo
karjeras attistibu.

Darbinieku profesionala izaugsme ir process, kura pakapeniski virzas vai
tiek virzita darbinieka karjeras jeb profesionala attistiba. Profesionalas
izaugsmes virzieni var bt dazadi — vertikalais, kapjot augSup pa karjeras
kapném, vai horizontalais, paplasinot un dazadojot prasmes, to
daudzveidibu, dzilumu, apglstot jaunas darbibas jomas.

Sasaiste ar RTU
stratégiskajiem
meérkiem:

CAP merki Saja sadala ir orientéti uz to, lai

e paaugstinatu RTU spéju attistit eso$a un/ vai nakotnes personala
prasmes, nodrosinat to atbilsttbu mainigas vides prasibam, lai
varétu nodrosinat kvalitativu studiju procesu un veiksmigu
studiju rezultatu un izcilu pétniecibu, ka ari ilgtspéjigas
inovacijas/ komercializaciju;

e ta ka izaugsmes un attistibas iespéjas ir viens no spécigakajiem
motivéjosSajiem faktoriem, mérktiecigi attistot So CRV procesu,
iespéjams uzlabot arT darbinieku noturésanas iespéjas.

Merki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati:

Nr. Merki un Termin | Atbildiga | lesaisti Sasniedzamie Rezultats
p-k. uzdevumi S strukturvie tas rezultati
niba strukta
rvienib
as
2.1. | leviest efektivu jaunpienemto darbinieku un jaunu amatu ienémuso darbinieku
darba uzsaksanas un integrdcijas procesu
2.1.1 | Izstradat 12.2016. Personala RTU Jauno darbinieku | Ir aktualizéta
darbinieku nodala struktiry | unjaunuamatu ievadisntrukcija darba.
integracijas ienibas | ienémuso
procesu un .darbi[\vieku darba . )
- .. ievadiSanas Tiek gatavotas kartibas
dokumentaciju. o .
sistéma .Jauno par darba procesiem
2.1.2 | Apmacit 03.2017. Personala RTU vaditaju RTU.
struktdrvieniba nodala struktlrv | apmacibas
s integracijas ientbas | sistéma; Izveidots un regulari
procesa tiek uznemts vadibas
pamatprincipu video zinu izlaidums par
isteno%ana. aktualitatém darba
2.1.3 | lIzstradat jauno 03.2017. Personala RTU procesa.
vaditaju nodala struktlrv
integracijas un ientbas
apmacibas
metodiku.
2.1. | Uzsakt jauno 04.2017. Personala RTU
4. vaditaju nodala struktdrv
integracijas un ienibas
apmacibas
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metodikas

istenoSanu.
2.2. | Uzlabot atbalstu jauno zinatnieku profesionalajai izaugsmei
2.2.1 | Definét 10.2016 Personala Fakultdte | Profesionalo 2016.gada izveidotas
prioritates nodala sun prasmju attistibas | pétniecibas platformas,
jauno institati programma noteikta
zinatnieku (piem. starpdisciplinaritate.
- pedagogiskas, 2017.gada izsludinats
pr?fe_smnélas_ lideribas un zinatnieku izcilibas
attistibas joma. projekta vadibas grants.
prasme utt.).
I
2.2.3 | Izstradat 11.2017 Personala Fakultate | lzveidot macibu Kops$ 2014.ir uzsakta
prioritaro nodala sun sistému, balstoties un notiek darbinieku
profesionalo institati | uz darba izpildes svedvalodu (anglu,
prasmiju novértéjumu, krievu, kiniesu
macibu str-at(_'eg_ija_s o u.c.)apmaciba.
prioritatém un aréjas | Anglu valodas
modulus un vides izmainam. apmacibas tiek
Mentoru realizétas atbilstosi
(darbaudzinataj darbinieku zinaganu
u) sistému. [Tfmeniem un darba
2.2. | lzstradat 12.2017 Personala Fakultate specifikai.
4. pieteikSanas nodala sun
macibam institati
kartibu.
2.2.5 | Uzsakt macibu 01.2018 Personala Fakultate
modulu nodala sun
Istenosanu. institati
2.3. | Uzlabot darbinieku attistibas un macibu sistéemu
2.3.1 | Izstradat 05.2017. Personala Fakultate | Darbinieku attistibas un apmacibu plans, kas
macibu planu, nodala sun balstas uz DIV sistému un ir saistits ar
pamatojoties institati | karieras izaugsmes un péctecibas planu.
uz DIV procesa
noteiktajam
macibu un
attistibas
vajadzibam.
2.4. | Attistit vadibas prasmes daZadu limenu struktiirvienibu vaditajiem
2.4.1 | lzstradat 03.2017 | Personala RTU leviesta vaditaju
vadibas nodala struktGry | macibu programma
prasmiju ienibas sasaisté ar vaditaju
attistibas darba izvértéjamu.
programmu
saskana ar DIV
definétajam
vaditaju
kompetencém. 2016.gada tika
2.4.2 | Uzsakt vadibas | 2016.- Personala RTU realizétas parmainu
prasmju 2017. 05. nodala struktarv vaditaju apmacibas
attistibas ienibas fakultasu pétniecibas
platformu
rogrammas -
e .
2.4.3 | Apsvértiespéju | 10.2017 Personala RTU
ieviest regularu nodala struktlrv
360 gradu ienibas
vértésanu
vaditajiem.
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Parmainu ieviesanas un stratégiska atbalsta nodrosSinajums:

Nr.p.k. Lideriba un vadiba CRV procesu atbalsts Sistémiskas izmainas
2.11 TieSo vaditaju lomas Darba ievadiSanas process un Sistematizéts un viegli
definéSana darba ievadiSanas lomas. pieejams dokumentu un
procesa. informacijas kopums .
2.2.1 Izveidots plans jauno Attistibas programma ar lespéja pieteikties macibam
zinatnieku profesionalajai macibu moduliem. elektroniski.
izaugsmei. Macibas pieteiksanas kartiba.
2.3.1 DIV sistémas ieviesana Macibu Tstenosanas plans,
leplanots budZets attistibas un | process.
macibu pasakumiem.
2.4.1 Visu limenu vaditaju iesaiste Vaditaju kompetences 360 gradu rika izstrade.
apmacibas, prioritari pie jaunu | apraksts.
sistému ievieSanas ka DIV utt. | 360 gradu izvertéjums.
Vadibas prasmju un ricibas
kritériju apstiprinasana.

3. NOTURESANA UN MOTIVESANA

Procesa apraksts:

[fmeni.

Darbinieku noturésana ir pasakumi darbinieku pamatsastava stabilitates
nodroSinasanai, panakot, ka ne tikai darbinieki nepamet organizaciju, bet
ar1 ir pietiekami lojali darba devéjam un ar pietiekami augstu motivacijas
Svarigakas organizacijas sistéemas darbinieku noturésanai ir
atalgojuma sistéma un darba izpildes vadibas sistéma: atalgojuma sistéma
ietver finansialos un nefinansialos stimulus darbiniekiem, savukart darba
izpildes vadibas sistéema ar tas sasaisti ar darbinieku attistibu un
profesionalo izaugsmi ietver instrumentus darbinieku motivacijas un
apmierinatibas ar darbu pozitivai ietekmésanai.

Sasaiste ar RTU
stratégiskajiem
meérkiem:

CAP merki $aja sadala ir orientéti uz to, lai

paaugstinatu RTU spéju noturét darbiniekus ar svarigakajam
prasmém un zinasanam, ka ari uzturét pietiekami augstu vinu
apmierinatibas ar darbu un motivacijas limeni, lai, atbilstosi RTU
stratégijai, nodrosinatu kvalitativu studiju procesu un veiksmigu
studiju rezultatu un izcilu pétniecibu, ka ari ilgtspéjigas
inovacijas/ komercializaciju;

ievieSot mérktiecigus darba izpildes vadibas risinajumus, veicinatu
darbinieku shieguma kvalitates un produktivitates
paaugstinasanos, tadéjadi nodroSinot RTU stratégisko mérku

sasniegsanu.

Merki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati:

Nr. Meéerkiun | Termin | Atbildiga Iesaistitas Sasniedzamie Rezultati
p.k. | uzdevumi S strukturv | struktiirvien rezultati
ieniba ibas

3.1. | Uzlabot darba snieguma rezultativitati un kvalitati

3.1. | lzstradat 11.2015. Personala RTU leviesta DIV sistéma

1. Darba izpildes nodala, administrativie visparéjam
vadibas (DIV) projekta departamenti personalam.
sistémas konsultanti Pabeigta DIV
Krtibu |r.1fo_rmacuas

— sistemas

visparejam “Stratégijas
personalam.
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3.1. | Apmacit 11.- Personala RTU parvaldibas

2. visparéja 12.2015. nodala, administrativie sistéma” izveide.
personala projekta departamenti )
vaditajus DIV konsultanti Ve'kFa_s B
sistémas admmEStr.at“_lo
X L struktlrvienibu
Izmantosana. apmacibas. RTU

3.1. | lzstradat 12.2015. Personala Fakultates un Stratégijas mérki

3. priekslikumus nodala, institati Darbs pie kaskadéti lidz
DIV kartibai projekta akadémiska un darbinieku lfmenim
akadémiskaja konsultanti zinatniska administrativajam
mun personala darba personalam, lidz
zinatniskajam izpildes zinatniskas grupas

- noveértésanas [Tmenim
personalam. sistémas izveides, | akadémiskajam

3.1. | lzstradat DIV 06.2018. Personala Fakultates un pamatojoties uz persondlam.

4. kartibu nodala institati konsultantu
akadémiskaja sniegtajiem
mun priekslikumiem,
zinatniskajam lidz 2018.
personalam.

3.1. | Apmactt Ménesi Personala Fakultates un

5. akadémisko pirms nodala, institati
un zinatnisko pirmas treneri
personalu par | vértésan
DIV sistemu. as

uzsaksan
as

3.2. | leviest skaidru, saprotamu un uz rezultatu orientétu atalgojuma sistému

3.2. | lIzstradat 12.2015. Personala RTU Pilnveidota Tiek regulari parskatita

1. priekslikumus nodala, administrativie | RTU Darba un aktualizéta,
darba izpildes projekta departamenti | samaksas apstiprinata Senata.
novértéjuma konsultanti kartiba.
un atalgojuma
sasaistei
visparéjam Dekanu padomes
personalam. sanaksmé 2015.gada
Aktualizét nogalé konsultantu
darba prezentacija un
samaksas diskusija par darba
sistémas izpildes novértéjuma un
kartibas Pilnveidota atalgojuma sasaisti

. akadéemiska akadémiskajam un
projektu. N N
un zinatniska | zinatniskajam

3.2. | lzstradat 12.2015. Personala Fakultatesun | personala persondlam,

2. priekslikumus nodala, institati atalgojuma vienoZanas par
darba izpildes projekta sistéma. turpmakam darbibam.
noveértéjuma konsultanti
un atalgojuma
sasaistei
akadémiskaja
mun
zinatniskajam
personalam.

3.2. | leviest 01.2018. Personala RTU Aktualizéta

3. aktualizéto nodala struktdrvienibas | atalgojumaun
atalgojuma kopliguma
sistému visas dokumentacij
RTU a
struktdrvienib
as.
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plana izstradei
un ievieSanai.

Veikt iekséjas
komunikacijas
pilnveides
pasakumus.

3.3. | Ieviest darbinieku vajadzibam atbilstosu labumu piedavajumu
3.3. | Pamatojoties 12.2015. Personala Skaidrs un dazadu | Vieno3anas ar
1. uz darbinieku nodala, darbinieku grupam | arodbiedribu un
apmierinatiba projekta atbilstoss labumu apstiprinats jauns
s pétijuma konsultanti piedavajums kopligums.
rezultatiem,
izstradat
aktualizétu
labumu un
prieksrocibu
piedavajumu
3.3. | Veikt labumu 12.2017. Personala RTU darbinieku
2. piedavajuma nodala arodbiedriba
parskatiSanu
un
aktualizéSanu
RTU
Kopliguma
3.4. | Izveidot motivéjosu un radosumu stimuléjosu darba vidi
3.4. | Izstradat 11.2015. Personala Regulars
1. darbinieku nodala, darbinieku 2015.gada tika
apmierinatiba projekta apmierinatibas veikts darbinieku
s aptaujas konsultanti pétTjur_ns un té_ a?njierinéthas
struktaru rezult:itu.an?ll_ze petuumsz, .

— struktlrvienibas prezentéti
turpmakai (fakultasu ltmen), rezultati, izveidots
regularai pakapeniski darbibu plans.
izmanto3anai uzlabojumu (CAP)

RTU. veik$anas plani
3.4. | Veikt Sakotar | Personala RTU struktdrvienibas, | 2016.gada
2. darbinieku 2017. nodala struktdrvienibas | darbinieku pilnveidota
apmierinatiba gadu iesaistes. o !<om.uni'kécija,
s aptauju ne paaugstinasanas. |z.ve|d010t rektora
IR Komandas video uzrunu RTU
retak ka reizi pasakumu plans. saimei katru
divos gados. nedélu, tiek
3.4. Noteikt Sakot ar Personala RTU attistits, paplasinot
3. kartibu 2017. nodala struktdrvienibas vaditaju loku, kas
darbinieku gadu informé par
apmierinatiba aktualitatem darba
s aptaujas procesos.
rezultatu
analizei un
komunicésana
iun
uzlabojumu

2017.gada lai
turpinatu uzlabot
iekséjo
komunikaciju,
Izveidota leks$gjas
komunikacijas
nodala.

Parmainu ieviesanas un stratégiska atbalsta nodrosSinajums:

Nr.
p.k.

Lideriba un vadiba

CRV procesu atbalsts

Sistéemiskas izmainas
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3.1.1

e Vadibas grupas vienosanas | e
par sistému/vértésanas

DIV sistemas nolikums,
procesa apraksts

Novértésanas elektroniskas

darbinieku apmierinatibas
mérisanu un uzlabojumu
veiksanas pieeju

kritérijiem e DIV sistémas vadlinijas veidlapas informacijas sistémas
e Vaditaju apmacibas e Informacija darbiniekiem (NEVIS) pielagojums
e  Komunikacija e Sadala Personala vadibas
politika
3.1.2 e Lémums ieviest DIV e DIV pilotprojekta e NEVIS sistémas pielagojums
sistému stratégijas nodrosinasana un rezultatu | e Datu par rezultatiem
parvaldibai analize pieejamiba érta veida (datu
e Vadibas grupas vienosanas | e DIV sistémas un procesa bazu savienojamiba utt.)
par vértésanas kritérijiem apraksts e BudZeta sadales principa
o Pilotésanas pieejas izvéle e Informacija darbiniekiem papildinasana
e Vaditaju macibas e Sadala personala vadibas
politika
3.1.3. | ¢ Lémums par regularu

4. ATJAUNOTNE UN PECTECIBA

Procesa apraksts:

Darbinieku pécteciba ir process, kura ietvaros zinasanas un prasmes, kuras
ir uzkrajusi un attistijusi vecaka gadagajuma darbinieki, tiek nodotas
jaunakiem darbiniekiem (pécteciem) ar mérki saglabat organizacija radito
un attistito intelektualo kapitalu, vienlaikus izradot pienacigo cienu
pieredzéjusako darbinieku ieguldijumam un piedavajot iespéjas piedalities
organizacijas darba ari péc pensionésanas dazadas lidzdalibas formas,
pieméram, mentoru programmas, padomdevéju grupas u.c. Atjaunotne
paredz meérktiecigas darbibas darbinieku vecuma struktlras izmainam,
stimuléjot gados jaunaku darbinieku piesaistiSanu, integréSanu un
apmacibu, galvenokart izmantojot mentoringa jeb darbaudzinasanas
pieeju.

Sasaiste ar RTU
stratégiskajiem

merkiem:

CAP meérki Saja sadala ir orientéti uz to, lai paaugstinatu RTU spéju saglabat
organizacijas intelektualo kapitalu, sagatavot kvalificetus péctecus
svarigako amatu veicéju nomainai, kad pasreizéjie amata veic€ji sasniegs
pensionésanas vecumu, ka art veicinat gados jaunu darbinieku interesi un
vélésanos uzsakt un turpinat karjeru RTU lai, atbilstosi RTU stratégijai,
nodroSinatu kvalitativu studiju procesu un veiksmigu studiju rezultatu un
izcilu pétniecibu, ka ari ilgtspéjigas inovacijas/ komercializaciju.

Merki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati:

Nr. Merki un Termin | Atbild Iesaistitas Sasniedzamie Rezultats
p-k. | uzdevumi S iga struktiirvieni rezultati
strukt bas
urvie
niba
4.1. | Nodrosinat zinasanu péctecibu, veicinot pakapenisku paaudZu nomainu
4.1. | lIzstradat 09.2017. | Person Zinatnes Atjaunotnes un Tiek piesaistiti
1. atjaunotnes un ala prorektora péctecibas sistéma ar jaunie zinatnieki
péctecibas nodala dienests skaidru pieeju, saskana ar 2016.
principus un Projekt | Fakultatesun | Principlemun apstiprinato
- N kritérijiem. Pécdoktorantu
rezultativo a institati ) .
. Atjaunotnes un prieksatlases
raditaju konsult péctecibas raditaju konkursa nolikumu.
anti
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izvértéjuma izpilde saskana ar RTU
pieeju. stratégiju.
4.1. Izstradat 09.2017. | Person Zinatnes
2. priekslikumus ala prorektora
atjaunotnes un nodala dienests
péctecibas Projekt | Fakultates un
rezultativo a institati
raditaju konsult
izvértéjuma un anti
izpildes
sasaistei ar
zinatnisko
struktdrvienibu
vaditaju
izvértéjumu un
atalgojumu.
4.1. Uzsakt 03.2017. | Person Zinatnes
3. atjaunotnes un ala prorektora
péctecibas nodala dienests
sistémas Fakultates un
Tstenosanu. institati
4.2. | Ieviest talantu vadibas programmu izcilo zinatnieku piesaistei un noturésanai
4.2. | lzstradat 12.2017 | Person | Fakultatesun | Talantuvadibas 2017.gada
1. talantu vadibas ala institati programma izcilo izsludinats jauno
pieeju nodala, zinatnieku noturésanai zinatnieku izcilibas
(matricu) projekt ur_1 attTftibai un grants.
sasaisté ar DIV a peCtecvl.ba_Sv .
R nodrosinasanai.
vértésanas konsult
kritérijiem, anti
RTU stratégijas
rezultativajiem
raditajiem un
péctecibas
principiem.
4.3. | Panakt doktorantu skaita pieaugumu un veiksmigu to akademiskas karjeras
attistibu
4.3. | Definét 09.2016. | Person Zinatnes Atbalsta programma 2016. apstiprinats
1. doktorantu ala prorektora labako doktorantu un Pécdoktorantu
augsta nodala dienests zinatniska grada prieksatlases
snieguma Fakultates un prEte_nd,ent_u ) kon.kursa
kritérijus. institati akafievmlslfas karjeras nolikumus.
uzsaksanai.
4.3. | Apsveértiespéju | 09.2017 Person Zinatnes
2. izveidot ala prorektora
atbalsta nodala dienests
sistemu Fakultates un
karjeras institati
uzsaksanai
(stipendija,
atbalsts

zinatniskajam
aktivitatem).
Izveidot
pécdoktoranti
ras atbalsta
sistému.
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Parmainu ieviesanas un stratégiska atbalsta nodrosSinajums:

Nr. p.k.

Lideriba un vadiba

CRV procesu atbalsts

Sistemiskas
izmainas

41.1

Vadibas IéEmums par sistémas
izveidi, pieeju utt.

Politikas un procesa apraksts.
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V Cilvekresursu attistibas plana veiksmigas ievieSanas
priekSnosacijumi
RTU Cilvékresursu attistibas plans paredz nozimigas un plasas izmainas, kas veicamas relativi 1sta laika

posma. Lai tas tiktu realizéts, ieteicama parmainu vadiSanas pieeja ietver Sadus svarigakos aspektus:

5. CAP ievieSanas komandas izveide ar skaidru lomu sadalijumu, pilnvaram, macibam saistiba ar

ievieSamajiem uzlabojumiem, sistémam un parmainu vadibas prasmém;
6. RTU vadibas atbalsts un iesaistiSanas [emumu nodosana darbiniekiem;

7. Realistiska CAP ievieSanas grafika un komunikacijas plana izstrade, regulara parskatisana un

aktualizacija.

8. Visparéja pieeja CAP ievieSanai — pakapeniska, izmantojot pilotéSanu, sakot ar svarigako.



